FoU-strategi for Mittsverige

Ver. 2007-04-25



FoU-strategi for Mittsverige
Version 2007-04-25

Sida 2

Innehall
Forord 3
Inledning 4
Syfte 7
Upplaggning och struktur 8
Gemensamma tematiska forskningsomraden 9
Distansoberoende tjanster 9
Skog, energi och miljo 10
Turism och upplevelser 11
Halsa, livskvalitet och idrott 12
Horisontella teman 13
Kulturarv och historia 13
En larande region 13
Entreprendrskap och verksamhetsutveckling 14
Ett hallbart samhélle 14
Bilaga 1 15




FoU-strategi for Mittsverige Sida 3
Version 2007-04-25

Forord

Arbetet med att skapa en FoU- strategi for Mittsverige har initierats av Europaforum Norr. Syftet
med strategin &r att lyfta fram de omraden dar universitet, privat och offentlig verksamhet har en
gemensam bild av utvecklingsomraden med strategisk betydelse for regionens framtida utveckling.

Den 6vergripande malsattningen &r att forskning, arbetsliv och olika samhallsorgan ska kunna
samverka pa ett framgangsrikt satt sa att forskning och utveckling far battre forutsattningar och
darmed kan bidra till innovationer och regional utveckling i privat och offentlig verksamhet.

Kommunférbunden i Vasternorrlands och Jdmtlands 1an initierade under hdsten 2005 bildandet av
en arbetsgrupp med uppdrag att gora ett utkast till en FoU-strategi. | arbetsgruppen utsags
representanter for landstingen, lansstyrelserna, Mittuniversitetet och naringslivet. Materialet har
korresponderats med politiska rapportorer i Europaforum. Genom att forankra en gemensam
regional FoU-strategi hos alla aktorer hoppas vi kunna medverka till att vara starka
forskningsmiljoer far ytterligare incitament for kunskapsbyggande och att forskningssamverkan pa
sikt starker regionens tillvaxt och arbetsliv.

Foreliggande version av den regionala FoU-strategin speglar de visioner och de prioriteringar som
finns i borjan av ar 2007. 1 en foranderlig varld maste dven denna strategi hallas levande. Nagot
som skall ske genom arliga seminarier mellan regionens FoU-aktorer. Ansvaret att initiera dessa
seminarier skall alaggas kommunfoérbunden i de bada lanen.

Mittuniversitetet, Lansstyrelserna, Forum for regional utvecklingspolitik i Vasternorrlands 1an
samt Radet for regional utveckling i Jamtlands lan atar sig att beframja nodvandiga forutséttningar
for denna samverkan mellan Universitet, naringsliv och offentlig verksamhet i linje med var
gemensamma FoU-strategi.

| den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsattning 2007-
2013 betonas betydelsen av samarbetet mellan FoU, naringsliv och offentlig sektor for att frdmja
utvecklingen av innovativa miljoer och entreprentrskap. Viktigt ar att finna metoder som
forbattrar kunskapsoverforingen mellan sarskilt naringslivet och universitet. Det handlar ocksa om
att 6ka populariseringen av forskning inom néringslivet i och kommersialiseringen av
forskningsresultat och idéer.

Till grund for analysen av regionens strategiska FoU- omraden ligger prioriteringar i de regionala
tillvaxtprogrammen samt de utvecklingsomraden som regeringen anger i den nationella strategin.

FoU-strategin lyfter fram féljande fyra forskningsomraden som ar strategiskt viktiga for regionens
utveckling.

- distansoberoende tjanster

- skog, energi och miljo

- turism och upplevelser

- hélsa, livskvalitet och idrott

FOU- strategin bygger pa en vision att Mittsverige ska bli en stark kunskapsregion i Europa.
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Inledning

Hur ser regionen ut?

Mittsverigeregionen bestar av tva lan med totalt 15 kommuner. Sjukvarden hanteras av tva
landsting inom en gemensam sjukvardsregion omfattande ytterligare tva lan. Mittuniversitetet &r
lokaliserat i regionen och bedriver verksamhet pa flera campus. Inom regionen finns ett fatal stora
foretag samt ett stort antal sma och medelstora foretag. Forskning och utveckling sker i nagon
form inom manga organisationer, bade offentliga och privata. Samarbete sker mellan
organisationer i naromradet, nationellt och internationellt.

Samtliga aktorer inom regionen har nagon form av strategi for forskning och utveckling.
Lansstyrelserna ansvarar for Regionala Tillvaxtprogram (RTP). Mittuniversitet har en
utvecklingsplan med tillhérande forskningsprofiler. Landstingen, kommunfdrbunden och de storre
foretagen har strategier inom sina FoU-enheter. | manga fall har dessa planer och strategier likartat
innehadll men struktur och ordval skiljer sig sa att likheterna vid férsta paseendet inte &r latta att
upptécka. Det finns darfor ett vérde i att skapa en samlad strategi for forskning och utveckling i
regionen.

Regionen kannetecknas ocksa av stora naturresurser i form av skog, vatten, vackra naturomraden
och fjall. Dessa utgor en viktig tillgdng som vid optimalt och hallbart utnyttjande bidrar till en
langsiktigt hallbar utveckling. Vidare finns i regionen en intressant kombination av stark
basindustri och en utvecklad hdgteknologisk industri som skapar goda forutsattningar for
utveckling av naringslivet.

Motiv och kriterier for FoU samarbete

Forskning och utveckling inom strategiskt viktiga omraden har avgorande betydelse for en regions
utveckling och tillvaxt. FoU bedrivs av manga organisationer och pa olika nivaer. Genom att
samverka mellan regionens forskande och utvecklande organisationer kan vi tillsammans skapa
goda forutsattningar for en positiv utveckling i regionen.

Forskning bygger till stor del pa samarbete. Uppgifterna ar oftast alltfér komplexa och kraven pa
utrustning for stora for att enskilda grupper ska kunna lésa en uppgift pa egen hand. Samverkan
sker bade regionalt, nationellt och internationellt. En viktig aspekt ar pa samverkan &r att hamta in
information fran andra grupper for att anvanda i den egna utvecklingen.

| denna strategi har vi valt att betrakta Vasternorrlands och Jamtlands I&n som en region. Detta ar
naturligt ocksa mot bakgrund av regionindelningen for strukturfonderna. Ett viktigt motiv har varit
att regionen bor ha en rimlig geografisk utstrackning och en viss homogenitet for att fungera. Trots
detta kommer naturligtvis ett omfattande samarbete att ske med omgivande regioner.

Anvandning av FoU-strategin

Inom EU sker en allt storre fokusering pa regioner som har gemensamma mal och strategier
Konkurrensen om tillgangliga medel for forskning och utveckling blir allt hardare. De flesta
finansidrer kréver att de projekt som stdds skall ligga i linje med vérdorganisationens strategi och
profilering. Allt hogre krav pa samarbete stélls ocksa. Saledes betonas triple helix perspektivet
(samverkan mellan universitet, naringsliv och offentlig sektor) av manga finansiarer. | detta lage
finns det behov att skapa en forskningsstrategi som tydliggor regionens styrkor och behov och
samtidigt visar pa ett val fungerande samarbete mellan regionens aktorer. En sadan strategi maste
bygga pa omraden dar det finns starka forskningsmiljoer eller dar det finns tydlig efterfragan pa
utveckling av verksamhet inom detta omrade i regionen.
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Arbetet med den regionala forskningsstrategin har initierats av Europaforum Norr och har
bedrivits i samverkan mellan representanter for Kommunférbunden, Landstingen, Lansstyrelserna
i Vasternorrlands och Jamtlands Lan, naringslivet samt Mittuniversitetet. Denna strategi bygger pa
ett frivilligt atagande att samarbeta kring dessa frdgor och innebéar inte att ndgon organisation
fransager sig ratten att besluta om utformningen av den egna FoU-verksamheten eller
anvandningen av egna medel.

Viktiga kriterier och anvandningsomraden for FoU-strategin . Ett antal strategiska omraden
som har stor betydelse for regionens framtida utveckling har lyfts fram fran regionens tillvaxt
program och bedoms viktiga att samverka kring. Typiskt for dessa omraden ér:

e Omradet har en god regional forskningsmiljo.
e Omradet har en tydlig koppling till regionens arbetsliv.

Det ar viktigt att papeka att det finns andra starka forskningsmiljoer, profilomraden och kluster i
regionen. Dessa ska naturligtvis finnas kvar och utvecklas aven om de inte kommer att finnas med
i denna strategi. Detta galler sarskilt starka omraden hos enskilda aktérer dar den regionala
dimensionen inte ar tydlig.

En FoU-strategi ar inget statiskt dokument. Det sker idag en snabb utveckling inom manga
omraden. Det ar darfor viktigt att uppdatera strategin och att komplettera med nya miljéer som
beddms ha en potential att generera en positiv utveckling i regionen.

Generella forutsattningar och grundlaggande forhallningssatt

Samverkan ar ett nyckelbegrepp inom forskning och utveckling. For att bli framgangsrik kravs
formaga att samverka och hamta kunskap, bade lokalt och globalt, i stallet for att “uppfinna
hjulet”. Forskning éar till sin natur granséverskridande och bedrivs néstan uteslutande i natverk
bestdende forskare fran olika sektorer och lander. Extern samverkan for regionens forskare ar
darfor viktig och skall uppmuntras. Den storsta regionala nyttan av forskningen ar i manga fall den
kunskap som regionens forskare kan hamta i sina kontakter inom de internationella natverken och
inte vad som direkt produceras inom regionen. En forutsattning for detta ar att det finns forskare
inom regionen som haller hog internationell standard och darigenom inbjuds att delta i de ratta
natverken. FoU-strategin skall vara ett medel for att tydliggéra regionens styrkor, skapa en
enhetlig bild och forbattra samarbetet men far inte leda till att regionen sluts mot omvérlden.

Kunskapsspridning om regionen. For att vara attraktiv for verksamhet och kapital maste regionen
vara kand. Bilden behdver ocksa vara enhetlig for att ge ett positivt intryck. Denna strategi bor
vara ett av de medel som anvands for att skapa en sadan bild. En tendens inom forskningen &r att
de avgorande besluten fattas i ett allt tidigare skede. Detta innebar 6kande krav pa narvaro och
lobbyverksamhet i de organ som bereder forsknings- och utvecklingsfragor. Harvid &r en tydlig
och positiv bild av regionen och dess aktdrer av stor betydelse.

Kontaktvagar mellan regionens forskande och utvecklande organisationer. For att forskningen
inom regionen skall bli stark krdvs bra kontaktvégar mellan regionens forskande och utvecklande
organisationer. En val fungerande samverkan ar en forutsattning for att koncentrera resurserna och
skapa kritisk massa kring ett antal forskningsteman.
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Bade forskning och utveckling behdovs.

Forskning och utveckling brukar indelas i olika kategorier beroende pa riskniva och forvantad tid
till praktiskt anvandbara resultat.

Grundforskning bedrivs i huvudsak utifran ett intresse att 6ka kunskapen om ett visst fenomen.
Det finns oftast ingen direkt nytta av resultaten. Ddremot kommer den genererade kunskapen
troligen pa sikt att kunna tillampas. Grundforskning finansieras uteslutande med offentliga medel
t.ex. via Vetenskapsradet och Europeiska Forskningsradet.

Tillampad forskning syftar till att vidareutveckla kand kunskap for att anvanda i nagon
tillampning. Nyttan av resultaten kan oftast ses pa nagra ars sikt. Arbetet &r dessutom férenat med
betydande risk att misslyckas eftersom all nédvéandig kunskap inte finns. Projekt inom tillampad
forskning finansieras och bedrivs i samverkan mellan universitet och néringsliv och offentlig
sektor. En stor del av medlen inom EU:s ramprogram for forskning och utveckling (for narvarande
Sjunde Ramprogrammet) satsas inom detta omrade.

Utveckling syftar till att utveckla en produkt eller tjanst med hjélp av befintlig kunskap. Risken i
detta fall &r obetydlig och resultat forvéantas pa relativt kort sikt. Utveckling bedrivs och finansieras
av den egna organisationen, eventuellt med stod av riskkapital eller utvecklingsmedel.

Alla dessa nivaer maste finnas for att en utveckling ska kunna fortgd pa lang sikt. Det ar ocksa
viktigt att samverkan och informationsutbyte sker mellan personer verksamma pa alla nivaer. Har
bor ocksa papekas att ett universitet deltar i bade grundforskning och tillampad forskning men ska
inte delta i ren utveckling av verksamheter inom privat och offentlig verksamhet.
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Syfte

Syftet med FoU-strategin ar att lyfta fram ett antal omraden som ar gemensamma for flera av de
regionala aktorerna, och som har stor betydelse for regionens framtida utveckling och kan
anvandas for att starka regionens mojligheter att attrahera forsknings- och utvecklingsverksamhet.
| detta ingar att:

e fungera som en gemensam bild vid extern kommunikation om regionens prioriterade
omraden dar forskning, arbetsliv och olika samhallsorgan samverkar pa ett effektivt och
framgangsrikt satt — en bild som ska kunna anvandas i kommunikationen mot externa
intressenter som t ex finansidrer och naringsliv.

e fungera som en gemensam bild internt i regionen for att stimulera sjalvbilden kring viktiga
styrkeomraden dar regionen har en framtradande position — en bild som ska kunna resultera
i att olika aktorer agerar fran sina olika utgangspunkter men i en gemensam huvudriktning
som ytterligare framjar de egna styrkeomradena.

e fungera som en véagledning och information for prioritering vid beslut om FoU-
finansiering.

Avgransning
e Syftet med strategin ar inte att ta dver styrning och beslutsfattande fran medverkande
aktorer med eget utvecklings och forskningsansvar. En regional plattform avser heller inte
att skapa en sluten region dar allt samarbete och alla kontakter maste kanaliseras inom
regionen.

Tidsaspekt och ansvar

Forskning ar ett langsiktigt atagande. Det tar manga ar och stora insatser att bygga upp en stark
forskningsmiljo. Det ar darfor viktigt att de identifierade miljéerna har en stabil verksamhet och en
stabil finansiering. Samtidigt &r det viktigt att félja utvecklingen och anpassa verksamheten till
aktuella behov. Arbetet med att underhalla och uppdatera denna strategi bor darfor fortsatta genom
arliga seminarier. Dessa seminarier &r ocksa ett satt att uppratthalla kontakterna mellan forskande
och utvecklande enheter i regionen.

Slutsatser

Forskning och utveckling som bedrivs inom den regionala FoU-strategin maste halla hog kvalitet
och vara internationellt erkand. Strategin skall kunna anvandas for att marknadsféra regionen och
att locka verksamhet till regionen. Ett motto bor darfor vara att

Vi ska bedriva FoU-verksamhet av hog internationell kvalitet, till nytta for regionen”.

Nyttoaspekten ar viktig for den FoU-verksamhet som bedrivs i regionen. De resultat som
genereras i forskningen och den information som kan hamtas in via natverken med andra regioner
och deras universitet skall ocksa komma till anvandning. Det innebér att informationséverforing
och samverkan &ven nér det galler I6sandet av mer triviala forsknings- och utvecklingsproblem blir
viktig. All forskning och utveckling som gynnar var region ska inte utforas lokalt. Vi ska bli bra pa
att hdmta in och utnyttja befintlig kunskap var den an finns inom eller utanfér regionens och rikets
granser.
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Uppléaggning och struktur

Analysmodellen for prioriteringarna

FoU-strategin lyfter fram fyra forskningsomraden som strategiskt viktiga for regionens utveckling.
Utgangspunkter i prioriteringsanalysen bygger dels pad de utvecklingsomraden som regeringen i
den nationella strategin for konkurrenskraft betonar for de fyra norrlandslanen dels pa de
prioriterade utvecklingsomraden som beddms ha potential i de regionala tillvéaxtprogrammen.
Regeringen uppmanar de fyra norrlandslénen att vidareutveckla sina utvecklingsmdjligheter
kopplade till basnaringarna med avseende pa teknik- och tjansteutveckling, utveckla
distansoverbryggande I6sningar samt framja naringslivsinriktade satsningar pa turism och
turistnaringen. De fyra prioriterade innovationsomradena i Vasternorrlands tillvaxtprogram ar
Tjanstutveckling inom kris - och konflikthantering och raddning, Kvalificerade
informationssystem och foretagsservice, Besoksnaringen samt Cellulosa- och energirelaterad
industri. | Jamtlands lan &r motsvarande prioriterade fyra utvecklingsomraden: Skogen som
resurs, Distansoberoende tjanster, Upplevelsenaringar samt Entreprendrskap

Vardegrund och forhallningssatt till arbetet inom prioriterade FoU-omraden

Den foreliggande FoU-strategin &r uppbyggd i matrisform med ett antal gemensamma tematiska
omraden och ett antal horisontella teman. Genom denna konstruktion astadkoms en fokusering av
FoU-verksamheten pa ett antal strategiskt viktiga tematiska omraden samtidigt som en gemensam
vardegrund och ett gemensamt forhallningssatt i viktiga fragor sakerstalls genom horisontella
teman.

Gemensamma tematiska omraden:

Dessa omraden &r sadana dar en betydande verksamhet bedrivs i regionen och dar en stark
utveckling bedéms vara mojlig genom insatser inom FoU. Dessa omraden bedéms uppfylla de
Kriterier som identifierats i inledningen till detta dokument.

e Distansoberoende tjanster

e Skog, energi och miljo

e Turism och upplevelser

e Halsa, livskvalitet och idrott

Horisontella teman:

Regionens identitet och kompletterande forutsattningar for ett sammanhallet och larande arbetssatt
ar viktiga ingredienser for kunskapsutvecklingen. Vi maste skapa en gemensam helhetssyn av
naringslivets och det offentligas aktorerna roller och ansvarsomraden for utvecklings som ger god
grund for entreprendrskap och innovation. Syftet med att ange horisontella teman &r att dessa ska
genomsyra och berika de tematiska omradena. Detta kan ske genom att ett forhallningssatt
utvecklas dar dessa aspekter tydliggors och beaktas inom FoU-verksamheten. Fdéljande
horisontella teman skall genomsyra forskningsomradena:

Kulturarv och historia

En larande region

Entreprentrskap och verksamhetsutveckling
Ett hallbart samhalle
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Gemensamma tematiska forskningsomraden

Distansoberoende tjanster

Inom en glest befolkad region ar distansoberoende tjanster av stor betydelse for att skapa
arbetstillfallen och att ge god service inom hela regionen. For att sadana tjanster skall kunna
utvecklas kravs IT-stod men fragor som organisation, arbetssatt och regelverk ar minst lika viktiga.
| takt med att nya mojligheter skapas for de som anvénder ny teknik blir frigor om demokrati och
delaktighet allt viktigare.

Regionen har en stor arbetsmarknad inom IT-omradet med en Gvervikt mot tjanster inom e-
governmentomradet. For en langsiktigt hallbar utveckling kravs en diversifiering av verksamheten
mot andra omraden. IT-forskningen har, vid Mittuniversitetet, dominerats av Elektronik men
ovriga amnen &r pa stark frammarsch. | samband med IT-krisen minskades intresset for och stodet
till direkt 1T-forskning. Utvecklingen &r nu snarare sadan att intresset for att implementera I1T-stod
i produktionsprocesser och att utveckla IT-baserade tjanster har 6kat. Omradet Distansoberoende
Tjanster kan priméart delas in i tjanstebaserade system dvs. system for kommunikation mellan
manniskor och tekniska system dvs. system for kommunikation mellan tekniska utrustningar.

Tjanstebaserade system innefattar saval system for offentlig forvaltning som affarssystem inom
naringslivet, system for distansoberoende larande och system fér mediedistribution. En
malsattning bor vara en val utbyggd infrastruktur for distribution av sadana tjanster, en fungerande
informationsinfrastruktur och ett val utvecklat tjansteutbud. Vid utvecklingen av detta utbud bor
sérskild vikt laggas vid tillgangighet och anvandbarhet for alla delar av befolkningen. Samtidigt
maste demokrati- och delaktighetsaspekter beaktas for att forhindra utanforskap. Alternativa
kontaktvéagar maste bibehallas for personer som inte kan eller vill utnyttja den nya tekniken. Det &r
har viktigt att papeka att tekniken enbart &r ett verktyg for att formedla tjansten. Stor vikt skall
darfor laggas vid utformningen av tjansterna och de organisatoriska och réttsliga aspekterna kring
denna typ av tjanster. Omradet &r i hdg grad multivetenskapligt.

Tekniska system avser i forsta hand system for kommunikation mellan utrustningar. | detta ingar
industriella system for fjarrstyrning och fjarrévervakning av anladggningar och &ven system for
stod inom sjuk- och aldrevard som t.ex. intelligenta trygghetslarm. Gemensamt for dessa system ar
att de bygger pa en kombination av datorer, datakommunikation och sensorer. Inom industrin
Oppnar tekniken mojligheter till nya affarsmodeller dar leverantoren via fjarrévervakning kan ta ett
storre ansvar for utrustningen. Inom varden ges forbattrade mojligheter for gamla och sjuka att fa
vard i sin hemmiljo. Omradet har utpekats som eftersatt inom industrin och &r ett av flera verktyg
for att ge god livskvalitet for en aldrande befolkning i glesbygd. Aven hir maste utvecklingen ske i
nara samverkan mellan teknikutvecklare, affarsutvecklare och samhalle.

Malséttningen med forskning och utveckling inom detta omrade &r att genom ett nara samarbete
mellan forskare fran ett flertal omraden inom samhéllsvetenskap och teknikvetenskap skapa nya
distansoberoende tjanster som bidrar till forbattrad livskvalitet och service for regionens
befolkning samt nya affarsmojligheter for regionens néringsliv.
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Skoqg, energi och milj6

| regionen finns en stark bas i skogsindustrin. StOrre delen av arealen &r skogtéckt och ett antal
skogsforetag ar verksamma i regionen. Detta innebér att en stor del av regionens ekonomi och
arbetsmarknad har anknytning till skogen. Ett hallbart skogsbruk och en industri som effektivt kan
utnyttja rdvaran och, konkurrenskraftigt, tillverka produkter med hogt foradlingsvarde ar darfor av
storsta betydelse.

Skogen har traditionellt nyttjats i huvudsak av massa- och pappersindustrin samt traindustrin.
Under senare ar har en allt storre del av skogsravaran borjat anvandas som bransle, bade i form av
pellets och i form av olika syntetiska drivmedel. Dessutom far kvarvarande skogsomraden en allt
storre betydelse for turism och rekreation. Vi kan forutsatta att konkurrensen om skogen i
framtiden kommer att 6ka kraftigt. Ekonomiska aspekter kommer med sékerhet att stallas mot
miljoaspekter infor avgérande hur skogen bast skall anvéndas.

Omfattande FoU-verksamhet bedrivs i syfte att framstalla nya biodrivmedel. Detta galler bade
etanol och syntetisk diesel. Denna verksamhet har forutsattningar att inom ett antal ar resultera i
omfattande industriell verksamhet. Vidare finns i regionen en vaxande verksamhet inom
miljosektorn och Vésternorrland profilerar sig som “miljolanet”.

Skogsindustrin star infor stora utmaningar. Konkurrensen om ravaran hardnar samtidigt som
anvandningen av elektroniska media okar kraftigt. Saval nya pappersbaserade produkter som nya
resurssnala metoder for pappersframstéllning behdver utvecklas. En intressant fragestéllningen ar
optimeringen mellan ravaruutnyttjande och energianvandning vid pappersframstéllning. Detta blir
sarskilt viktigt nar samma ravara anvands till bade papper och energi.

En accelererande véxthuseffekt i kombination med en oro for karnkraftens sdkerhet och
miljopaverkan har skapat ett kraftigt 6kat behov av energi framstélld fran fornybara energikallor.
En sadan energikalla av stor betydelse i den har regionen ar den biomassa som finns framfor allt i
skogen men aven i form av odlade grodor. Biomassa kan anvandas bade for framstéllning av
elektricitet och biodrivmedel. Effektiva metoder for omvandling av biomassa till drivmedel
behover utvecklas dar hénsyns tas till den totala ekonomin och det totala energiutbytet i
processerna.

Behovet av energi kan tillgodoses antingen genom ett 6kat utbud eller genom en minskad
efterfragan. Ett effektivt nyttjande av tillganglig energi minskar behovet av ¢kad produktion. |
detta avseende behdvs ett systemtédnkande for att optimera energianvandningen.

Inom miljoomradet raknas bade metoder att minska genererande och utslapp av farliga amnen och
metoder att ta hand om och oskadliggora sddana amnen. Har ingar ocksd metoder att sanera efter
tidigare verksamhet.

Malet for den regionala forskningen kring skog, energi och miljo bor vara att utveckla metoder for
att skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart nyttjande av skogen med optimalt ekonomiskt
utbyte, att utveckla alternativa drivmedel for att minska beroendet av fossila brénslen, att
effektivisera energianvandningen och framja 6vergang till miljovandliga energikéllor samt att
utveckla metoder och produkter for att starka regionens miljéindustri. For att moéjliggora detta
behdvs forskning kring saval ekonomi som teknik och miljo.
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Turism och upplevelser

| delar av regionen har turismen mer och mer kommit att framsta som en basnéaring. Detta &r idag
tydligast pa de orter dar den alpina skidakningen &r etablerad som den huvudsakliga attraktionen
och har den kommersiella kraften att bara utvecklingen. Det allra tydligaste exemplet ar Are. |
Are kommer turismens drivkraft till uttryck genom en snabbt véxande handel, en fastighets- och
byggmarknad i stark expansion, foretag inom néra relaterade branscher sésom produktion av sport
och friluftsprodukter, och stdndiga nyetableringar av féretag som ser orten som en marknadsplats
eller rent av testarena for nya produkter och tjanster. Kring turistnaringens karna skapas standigt
nya verksamheter med en alldeles sérskild dynamik.

Are ar i sammanhanget det extrema uttrycket for att turismen kan vara en drivande kraft i den
lokala och regionala ekonomin inte bara genom att skapa inkomster i k&rnan av den turistiska
verksamheten, utan ocksa att andra delar av industri och naringsliv i viss man lever som
underleverantorer till turismen eller av delar av den konsumtion som besokare star for. Det ar
ocksa sa att turismen skapar efterfragan pa tjanster som delvis tillhandahalls av det offentliga. Det
kan ibland framsta som en belastning, men ar ocksa nagot som gor att samhallen med ett flode av
besokare tenderar att ha en hogre serviceniva an vad den fasta befolkningen skulle motivera,
vilket gor platserna attraktiva att bosatta sig pa. De har helt enkelt ett bredare utbud av service,
kultur och ndjen an platser utan egentlig besoksnaring.

Destinationens, eller resmalets, attraktionskraft ar ofta kopplat till dess natur- och kulturresurser.
Inte sallan har detta genom decennierna skapat spanningar mellan bevarandevérden och
exploatering. De senaste aren har dock intresset for dialog mellan vardande myndigheter och
kommersiella aktorer starkts. Anledningen ar att malen i miljévards- och kulturpolitiken kommit
att forskjutas till att allt mer beakta tillgdnglighet och nyttjande som viktiga forutsattningar for ett
langsiktigt bevarande. Turismen har darmed kommit att betraktas som mer onskvard i skyddade
omraden och miljoer, vilket skapat forutsittningar for ett mer konstruktivt samtal om
forutsattningarna att bedriva langsiktigt hallbar kommersiell verksamhet i dessa sammanhang.

En annan utmaning foljer av de klimatférandringar som kan forutspas. Det kommer sannolikt att
andra de olika sasongernas langd och kvaliteter, vilket ofrdnkomligt kommer att krava bade
anpassning och mer proaktiva insatser fran beséksnaringen. Det innebar att enskilda destinationer
kan behdva andra skepnad for att méta forandrade forutséttningar. Dessa forandringar kan ocksa
komma att paverka manniskors val av fardmedel och deras varderingar av de produkter de stalls
infor som besokare till olika platser. Mdjligen kan ocksa deras varderingar av sjéalva resan i sig
komma att foréndras.

Malséttningen for forskningen inom turism och upplevelser &r att starka det kunskapsunderlag
foretagare och planerare har till sitt forfogande i sitt beslutsfattande. Forskningen bor i storsta
mojliga man vara behovsmotiverad, vilket forutsatter en nara dialog mellan forskningen och
samhéllsintressenterna inom privat och offentlig sektor. Turismen har stor potential, d&r bara en
nagot storre del av dess globala omfattning skulle betyda mycket for var tillvaxt och
sysselsattning i var region.
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Halsa, livskvalitet och idrott

Tillgang till en bra livskvalité genom bland annat en god hélsa, arbete, trygghet och social
forankring ar viktiga faktorer for att attrahera och behalla savél individer som foretag inom
regionen. Att hantera och l6sa fragestallningar relaterade till dessa faktorer kan medfora behov av
speciella 16sningar inom glesbygdsregioner sa som Mittsverigeregionen.

Manniskors livskvalité och halsa paverkas bland annat av socialpolitiska stodsystem. Det innebar
att FoU avseende de olika valfardssystemen maste inga for att uppna en positiv valfardsutveckling.
Séadana valfardssystem innefattar bland annat sjukvard, barnomsorg, &ldrevard, pensioner och
sjukpenning vilka bor betraktas som viktiga resurser for medborgarna. En konsekvens av detta ar
att tillganglighet och kvalitet i bade valfardstjanster och forsakringssystem maste beaktas i
analyser av vélfarden.

Aven om Sverige vid en internationell jamférelse har relativt sma skillnader i halsa mellan olika
samhallsgrupper, sa finns dock skillnader bland annat mellan man och kvinnor, mellan
hogutbildade och lagutbildade och mellan regioner. Vissa besvar ar vanligare i Norrland &an i
ovriga Sverige. Problemen, som &r mer accentuerade pa glesbygden an i staderna, kan bland annat
sammanhanga med utbildningsniva, kost, drogvanor, fysisk aktivitet och arbetsforhallanden.

Mojligheterna till en bra livskvalité hos regionmedborgarna har betydelse bland annat for
foretagens vilja att investera i regionen. Satsning pa forskning och Utvecklingsarbete i syfte att
beframja halsa och livskvalité ger en positiv paverkan pa sysselséttning, produktivitet och
valfardsutveckling.

Idrott och olika motionsaktiviteter innehaller faktorer som samverkar positivt med saval fysisk
som psykisk halsa. FoU med inriktning pa olika typer av fysisk aktivitet och idrott maste
forstarkas med avseende pa de speciella problem som galler i glesbygdsomraden.

FoU avseende de speciella problem som elitidrotten skapar pa saval kort som lang sikt kraver en
utokad satsning. De omraden som é&r speciellt lampade fér var region ar de Kklassiska
vinteridrotterna, detta utifrdn de geografiska forutsattningarna och den redan nu utvecklade
kompetensnivan av FoU inom omradet.

Malséttningen med FoU inom dessa omraden &r att genom samarbete pa olika nivaer verka for en
god folkhalsa i vid bemarkelse samt att samtidigt starka FoU inom savél motions- som elitidrott.



FoU-strategi for Mittsverige Sida 13
Version 2007-04-25

Horisontella teman
Kulturarv och historia

Inom regionen finns omraden med helt olika historisk bakgrund. Kustregionen kom tidigt att
industrialiseras medan inlandsregionen praglades av jord- och skogsbruk med omfattande
ravaruforsorjning till kustregionens industrier. En konsekvens av den historiska utvecklingen &r att
kustregionen idag domineras av stora foretag medan inlandet har en stor andel mindre foretag.
Detta har ocksa lett till skillnader i synen pa nyforetagande.

Den historiska utvecklingen i regionen har skapat ett rikt kulturarv. Detta kulturarv ar en resurs
bade for utvecklingen av bestksnaringen och for att studera regionens historia. Kartlaggning och
bevarande av regionens kulturarv ar noédvandigt for att regionens historia inte ska forloras men kan
ocksa bidra till utveckling av ny verksamhet.

Att kanna var historia och forsta dess inverkan pa det nutida samhallet ar viktigt for att kunna
paverka den framtida utvecklingen. Manga attityder och beteenden har sitt ursprung i historiska
handelser eller utvecklingsfaser. Utan kunskap om dessa riskerar manga initiativ till
utvecklingsaktiviteter att falla pa till synes oférklarliga hinder.

En larande region

Kunskapsnivan inom regionen ar av avgorande betydelse for méjligheterna till utveckling. Fragor
kring larande och bildning blir déarfor centrala inom alla tematiska omraden. Traditionellt inriktas
studier kring larande mot skolan men kontinuerlig fort- och vidareutbildning ar av lika stor
betydelse.

Regionen verkar for att alla har ratt till en god utbildning och kunskapsniva. Malet ar att
Mittsverige skall utvecklas till en Larande region. Det galler det livslanga och larandet, larandet i
arbetet, larande som uppmuntrar kreativitet och entreprendériellt tankande och ldrande som lagger
grunden till ett innovativt forhallningssatt. Att skapa goda forutsattningar till livslangt larande har
betydelse saval for den enskilda individen som for samhallet i sin helhet. For att regionen skall
starkas behovs offensiva investeringar i forskola, skolan, vuxenutbildningen, hdgskolan och
forskningen. Det handlar om arbetssatt och arbetsformer, kreativitet, konstruktivt tdnkande och
handlande med flexibla larare samt effektiv logistik och organisation.

| den "moderna” samhallsregionen som véxer fram har utbildningen och forskningen en avgérande
betydelse i befolkningens framtida liv och yrkesliv. Det ar darfor viktigt att den gors tillganglig for
alla. Detta staller nya krav pa flexibilitet i larandesituationer, som inte gar att méta med gamla
metoder. Forskning och utveckling i regionen handlar om tillgang till information, modern teknik
och mellanménskliga relationer samt nétverksutbildning. En viktig huvuduppgift ar att skapa
miljoer for, initiera, leda och driva larande. En central del av dagens utbildning innebér att de
studerande utvecklar en digital kompetens. Lérande handlar om att laras sig, utbilda sig for
arbetsplatsen eller samhallet utan att forlora i produktivitet. For att regionens medborgare skall fa
plats i det moderna kunskapssamhallet har samtliga utbildningsaktorer i regionen att ansvara for att
forbereda och motivera alla till fortsatt kunskapssokande och l&rande. Utbildningssystemet skall
ses som en kedja av lankar for livslangt larande dar forskolan utgor forsta lanken foljd av
grundskolan, gymnasieskolan och universitetet. Men larandet slutar inte dar. Det fortsétter hela
livet.
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Entreprendrskap och verksamhetsutveckling

En grundldggande forutsattning for tillvaxt ar att de idéer som kommer fram i forskning och
utveckling realiseras i form av produkter eller tjanster. Detta kan antingen ske genom utveckling i
befintliga organisationer eller genom nyforetagande. Ett entreprendrsinriktat forhallningssatt ar har
av avgorande betydelse. Stod till entreprenorskap kan ges bade i form av utbildning och
mentorskap men dven som finansiellt och praktiskt stdd i samband med nystart av foretag eller
annan form av kommersialisering av idéer.

En av de strategiskt viktigaste faktorerna for utveckling av regionens néringsliv ar ett gott
foretagarklimat och en helhetssyn pa foretagaren och dennes villkor. Insatser som vécker intresse,
underlattar, hojer statusen och skapar en positiv attityd till foretagare och foretagande ar mycket
viktiga.

Formagan att bedriva verksamhet pa ett effektivt och konkurrenskraftigt sétt &r en viktig faktor
bade i privat och offentlig verksamhet. Organisation och arbetsformer bor darfor studeras med
malsattningen att utveckla verksamheten mot storre effektivitet och rikare arbetsinnehall.
Mojligheterna att genom teknik Gverbrygga avstanden och darigenom majliggora storre flexibilitet
i tid och rum &r av stort intresse i en glest befolkad region.

Ett hallbart samhalle

Hallbarhetsaspekter far en allt storre betydelse for utvecklingsfragorna. Begreppet hallbarhet
omfattar da savél resursutnyttjande som miljoaspekter och sociala faktorer som delaktighet och
livskvalitet. Ett hallbart samhalle ar ett samhalle som hushallar med sina resurser och dar alla
medborgare kanner delaktighet engagemang infor samhéllets utveckling. Hallbarhetsperspektivet
ar viktigt for all den verksamhet som bedrivs i de gemensamma tematiska omradena.

Manga av de resurser som tas i ansprak i olika verksamheter ar andliga. Det kan t.ex. galla ravaror
och energi. Redan idag sker ett Gverutnyttjande av manga resurser. Verksamhet bor darfor
prioriteras som anvander tillgangliga resurser pa ett effektivt satt eller som bidrar till en minskad
anvandning av sadana resurser. Detta innebér att fragorna behover belysas i projektansokningar
och projektforslag. Detta galler oberoende av teknikomrade. Dessutom bor sarskild forskning
bedrivas for att utveckla generella tekniker som beframjar ett minskat resursuttag.

Miljoeffekter uppstar inom de flesta verksamheter. Det kan t.ex. gélla utsldapp av miljofarliga
amnen i industriell produktion eller utslapp av vaxthusgaser fran transporter inom turismen.
Forutom att miljofragorna ingar i ett av de tematiska omradena maste dessa fragor aven hanteras
pa en horisontell niva. Det innebér att miljofragor ska belysas och vérderas i alla ansokningar och
projekten med de storsta positiva miljoeffekterna prioriteras. Ett aktivt arbete bor dessutom ske for
att fora ut kunskap i miljofragor brett inom regionen.

Regionens innevanare ar den viktigaste resursen for att skapa tillvaxt. Det ar darfor viktigt att
skapa forutsattningar for alla att delta i regionens utveckling. Utanférskap, arbetsléshet och ohélsa
ar sannolikt de faktorer som starkast begransar en regions mojligheter att utvecklas. Bland de
faktorer som behover belysas ingar fragor om integration av olika grupper i regionens
arbetsmarknad, arbetsmiljo- och sakerhetsaspekter i olika verksamheter samt mojlighet att
kombinera attraktivt boende och arbete.
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Bilaga 1

Exempel pa strategiska forskningsomraden inom temaomradet distansoberoende tjanster

Samhéllets Informationssystem — végen till 24-timmarsmyndigheten. Ett mycket aktivt
arbetet pagar kring detta i samverkan med de fyra statliga verken i Sundsvall med syftet att
etablera ett forskningscentrum inom omradet. Verksamheten ar dock inte begransad till
statliga myndigheter utan ar lika relevant for myndigheter och organisationer inom l&n och
kommun. Stora avstand och en glest befolkad region ger stora méjligheter att utveckla och
testa olika systemldsningar..

Bank, Forsakring och pensioner Ett starkt kluster inom detta omrade har byggts upp i
regionen. Syftet ar att genom samarbete mellan ledande aktorer pa omradet utveckla
avancerade tjanster och att inom regionen skapa ett nationellt centrum for forskning och
utveckling inom detta omrade.

Kris, konflikt och raddning. Omradet kan innehalla bade forskning kring ledningssystem
och forskning kring G1S-baserade system for simulering och stdd vid katastrofhantering.
Verksamheten oppnar mojligheter att trana mer realistiska scenarier och kan ocksa leda till
att béattre beslut kan tas om olika tdnkbar utvecklingar av en katastrof kan simuleras i
realtid. Individualiseringen i kombination med en kulturellt mixad befolkning gor att det ar
svart att forutspa manniskors installning, reaktioner och beteenden i risksituationer.
Riskbedomning och vad som ska tas med i denna berakning &r inte bara en objektiv fraga,
det ar dven en varderingsfraga. Forskningen studerar hur risker, kriser och olyckor upplevs,
varderas och beddms av olika grupper i samhéllet for att mojliggora forebyggande arbete i
konkreta situationer.

Intelligenta tekniska miljéer Nya mojligheter till fjarrstyrning och fjarrévervakning inom
industrin 6ppnar for nya affarskoncept dar leverantdren tar ett storre ansvar for funktionen
hos levererad utrustning. Avancerade sensorer ger battre mojligheter till styrning av
produktion och underhall i olika processer vilket bade ger béattre ekonomi och miljofordelar
genom minskad ravaruférbrukning och minskade utslapp. Forskningen inom detta omrade
ar ocksa av betydelse for omraden som distanssjukvard och é&ldrevard i glesbygd.
Intelligenta trygghetslarm som automatiskt larmar pa vissa medicinska parametrar
kombinerat med positionsangivelse kan ge 6kad rorlighet och trygghet for ensamboende
aldre. System for telemedicin och fjarrdiagnostik 6ppnar nya majligheter for vard i
hemmet.

Utbildning och arbete pa distans. Stora avstand och sma orter inom regionen begransar
tillgangen till avancerad utbildning i naromradet. IT-baserad distansutbildning &r ett
verktyg for att distribuera utbildning i denna typ av regioner. Forskning bor genomfoéras
bade avseende verktyg, pedagogik och sociala aspekter av distansutbildning. Arbete pa
distans 6ppnar nya mojligheter att bo i en glest befolkad region med begransad
arbetsmarknad. Majligheten att arbeta pa distans beror inte bara pa det tekniska stodet,
dven om detta ar viktigt, utan ocksa pa organisatoriska och sociala aspekter. Forutom
studier av tekniska losningar bor dven fragor som arbetsmiljo, effektivitet och risker for
utanforskap och isolering studeras.

Elektroniska arkiv En stor del av den information som idag produceras lagras pa
elektroniska media med varierande struktur och begransad livslangd. Arkivering och
atersokning av elektroniskt lagrad information &r ett stort och vaxande problem. Har ar



FoU-strategi for Mittsverige Sida 16
Version 2007-04-25

forskning nédvandig for att sékerstélla att viktig information inte gar forlorad, bl.a. ut
rattssakerhetsperspektiv, och for att mojliggora framtida historisk forskning kring var tid.

e Medieutveckling och distribution En central fraga i en glest befolkad region &r distribution
av information och underhallning. Tillgdngen péa bredbandstjanster 6ppnar mojligheter att
utveckla nya former for inhdmtande och distribution av information. Tekniken Oppnar
ocksa for utveckling av nya format t.ex. interaktiva media.
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Exempel pa strategiska forskningsomraden inom temaomradet Skog, energi, miljo

Pappershaserade produkter Tilltagande global konkurrens skapar langsiktigt sjunkande priser
som industrin moter med 6kad effektivitet i produktionen. Det finns darfor ett uppenbart behov
av att utveckla en helt ny produktplattform baserad pa papper, en "fjarde generation” av
pappersbaserade produkter. Ett nytt "digitalt” pappersmaterial med ny funktionalitet och/eller
som bé&rare av ny funktionalitet, som kan integrera papperet med den digitala varlden ska
utvecklas. Massa och pappers- tillverkning Forutsattningarna for den svenska skogsindustrins
forandras i snabb takt. Konkurrenskraften i svensk skogsindustri maste baseras pa produktion
av produkter med hogt foradlingsvarde baserat pa unika egenskaper i den svenska vedravaran
men ocksa en produktion som é&r effektivare och resurssnalare &n i konkurrerande lander.
Omradet behandlar utvecklingen av produktionssystem som ar flera ganger effektivare an
dagens system uttryckt som fiberutnyttjande, energiatgang, systemtillganglighet, felfrekvens,
kvalitetsvariation med mera.

Bevarandet av ekosystemets funktioner i brukade skogar Nyttjandet av skogslandskapet har
okat med efterfragan pa virke, som anvands fér framstéllning av travaror, massa, papper och
inte minst bioenergi. Dartill kommer nyttjande av skogslandskapet for rekreation. P4 samma
gang har kravet pa ett fungerande ekosystem, bevarandet av biologisk mangfald och
utnyttjandet av skogen som kolsénka stallts. Att finna ekologiska koncept for detta mangbruk
av skogen for genomforandet av ett kunskapsbaserat uthalligt skogsbruk ar en utmaning. For
att detta ska mojliggoras kravs kunskap om systemets funktioner. (Utgangspunkten &r att
undersoka olika processer i ekosystemet pa molekylar niva for att forsta deras fysiologiska
funktionalitet, vilket i sin tur ger forstaelse for sambanden mellan arter pa alla nivaer i
skogslandskapet. Genom att anvanda molekyl&ra tekniker och nanotekniker kommer
funktionella molekyler att identifieras, syntetiseras och deras ekologiska funktion att testas.
Interaktioner mellan véxter-mykorrhiza-jord-vatten, ved-vednedbrytare och véxter-véxtétare
fran molekyl- till landskapsniva bor utforskas.)

Andra generationens biodrivmedel. Biogas, RME och etanol fran starkelserdvara benamns
vanligen forsta generationens biodrivmedel. Andra generationens biodrivmedel bendmns
exempelvis etanol fran cellulosaravara, metanol, DME och FT-diesel. Det pagar flera FoU-
satsningar pa olika platser i regionen, och potentialen till teknikutveckling och —forsaljning
samt produktion av drivmedel &r stor. Viktiga satsningar ar att investera i pilot- och
utvecklingsskala for att regionen och dess FoU-resurser dven fortsattningsvis ska befinna sig i
framkant internationellt

Utveckling av bioraffinaderier. Bioraffinaderi-konceptet ar ett brett synsatt dar fokus ligger pa
att optimera nyttjandet av skogsravaran for processindustriellt bruk. EU-kommissionen och
Forest-Based Technology Platform har identifierat bioraffinaderikonceptet som ett starkt
mojligt strategiskt véagval nar processindustrins langsiktiga utveckling diskuteras.
Skogsravaran har potentialen att nyttjas och vidareforadlas till en lang rad produkter,
exempelvis cellulosa, etanol som drivmedel och som ravara till kemiska produkter, biodiesel,
energi (varme och/eller el) och lignosulfonat. Bioraffinaderi-konceptet innebar en helhetssyn
dar flera forsknings- och utvecklingsomraden samt en rad organisationer samverkar. Sedan
manga ar tillbaka pagar en innovativ och vérldsledande forskning i regionen med
malsattningen att etablera en kommersiellt gangbar industriell tillverkning av drivmedel
(etanol — biodiesel) fran traravara. Det finns dven en stark narvaro av processindustriella
foretag och kompetenser.
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Sunda trahus och optimering av trékonstruktioner Forskningen innefattar saval
byggnadstekniska egenskaper som interna och externa miljoaspekter; byggande som ej ger
negativa effekter pa den yttre miljon eller inomhusmiljon samtidigt som det ar ekonomiskt
fordelaktigt.

Optimala vardekedjor Systemstudier kan bidra till att identifiera synergieffekter och optimera
vardekedjor for anvandning av skogsravara i t ex byggnadsmaterial, papper/massa och energi i
form av el och varme eller transportbransle. En generell fragestallning ar hur rvaran anvands
pa ett sa bra satt som mojligt.

Energiproduktion Energianvéndningen Okar stadigt. Det finns darfor behov att hitta nya,
miljovanliga metoder for produktion av energi, bade i form av el och varme. Biomassa ar en
tankbar kalla for detta men dven vindkraft och solenergi bor beaktas. En malséttning bor vara
att utveckla metoder for att producera energi med maximalt utbyte med anvéndande av
miljovanliga energikallor.

Energisystem Energibalansen i ett system beror bade pa den mangd energi som produceras och
den méangd energi som forbrukas. Ett viktigt FoU-omrade ar att utveckla metoder for ett
effektivare utnyttjande av energi. | detta ingar bade optimering av energiférbrukningen och
atervinning av spillvarme mm.

Miljoteknik Omsorgen om miljon &r en central aspekt i ett hallbart samhalle. En betydande
verksamhet inom miljéomradet finns inom regionen. Inom detta omrade bedrivs utveckling av
metoder for att minska miljopaverkan fran industriell verksamhet och att sanera tidigare
miljosynder.
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Exempel pa strategiska forskningsomraden inom temaomradet turism och upplevelser

- Destinationsutveckling med ett helhetstankande koncept for turistdestinationer ar en viktig
referenspunkt i besOksnéringens utveckling. Destinationen &r platsen déar utbud och
efterfragan mots; det kraver kunskap om foretagens inriktning och potential, men ocksa om
kundernas behov. For att astadkomma véal fungerande resmal ar &ven destinationens
organisering, inte minst samspelet mellan offentliga och privata intressen av yttersta vikt,
liksom samspelet mellan foretagen. En mer kunskapsdriven destinationsutveckling skulle
kunna hjalpa utvecklingen framat for regionens destinationer.

- Natur- och kulturresurser for friluftsliv och turism. I natur och kultur finns mycket av ett
resmals potential. Natur och kultur ar ocksa resurser som det ar svart att tjana pengar pa,
vilket ar en nyckelfraga for att kunna utveckla attraktiva miljoer. Vi behéver battre kunskap
om besokarens beteendemonster, preferenser och aktiviteter for att kunna ta tillvara dessa
resursers fulla kommersiella potential, men ocksa for att kunna hantera de konflikter kontra
lokalbefolkning och skyddsintressen som kan folja med ¢kade besoksstrommar. Koppling
av beteende- och samhallsforskningen till teknikutveckling forbéattrar forutsattningarna for
att gora réatt satsningar.

- Upplevelsen och dess ekonomiska varde. Turismen i regionen &r till stora delar knuten till
konsumtion av aktiviteter och evenemang. Produkten ar avgdrande for attraktionskraften
och darmed konkurrensformagan. Ett omrade som kraver speciell uppmarksamhet ar de
stora och ofta internationella idrottsevenemang som arrangeras i regionen.
Idrottsupplevelsen har sin attraktionskraft men den kan och skall forstérkas for att bredda
underlaget av askadare och den tid de stannar i omradet. Béttre kunskap om vad som utgor
en god upplevelse och hur man tjanar pengar pa de tjanster och produkter som stodjer
konsumentens upplevelse ar vital for ett naringsliv baserat pa upplevelseproduktion.

- Upplevelsens informationsteknik. ldag anvénds avancerad teknik inom vinteridrott och
turism. FoU-verksamheten inom detta omrade behover forstarkas inom design och
innovation for att utveckla system i grénslandet mellan upplevelser och teknik. En
integrerad forskningssatsning inom design och innovationsprocessen ar nédvéndig for att
kompetensutveckla tillverkande foretag med produkter eller tjanster inom omradet.

- Upplevelseteknologi. Forskningen inom upplevelseteknologi har pa kort tid etablerats och
vaxt sig stark. Det har skett framst genom projekt som syftat till teknik- och
produktutveckling for vinteridrott och prestationsforbattringar for elitidrottare inom
vintersporter. Andra omraden avser tekniker for handikappidrotter vintertid,
olycksforebyggande atgarder, samt skaderehabilitering.
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Exempel pa strategiska forskningsomraden inom halsa, livskvalitet och idrott

Formerna for och vardet av olika typer av interventioner.

Har studeras metoder och modeller som inom skilda omraden soker ¢ka individuell halsa.
Det kan handla om olika former av halsoinriktade insatser, vard- och behandlingsmetoder,
arbetslivsinriktad rehabilitering, behandling av missbrukare eller pedagogiska modeller
inom skola eller forskola.

o Nya I6sningar maste provas vad galler att skaffa epidemiologisk information. Det
kravs ofta att manga olika informationskallor kombineras. Ett samarbete behévs da
bland annat mellan olika ansvariga myndigheter. Sddana FoU-16sningar behdvs for
att fa fram bra “signalsystem” for att upptacka tidiga tecken pa forandringar av
halsopanoramat. Detta for insattande av saval direkta atgarder som uppféljning av
insatser.

0 Under senaste decenniet har antalet personer som &r sjukskrivna for stressrelaterad
ohélsa Okat. Inom regionen finns ett intresse for att bedriva FoU kring olika
aspekter av stress och aterhamtning. Syftet dr bade att oka effektiviteten i
rehabiliteringen av sjuka, saval som att arbeta forebyggande, exempelvis pa
arbetsplatserna.

Patientinflytande i varden

Ett mal inom detta forskningsomrade &r att stimulera till verksamhetsutveckling avseende
patienters upplevelse av inflytande i varden. Detta kan astadkommas genom att i en
interaktiv process knyta samman FoU och vard. Har kan &ven inga att studera samband
mellan patientinflytande och tillfredsstallelse med vard.

Institutionella férandringar i vardsystem och i véalfardssystem

Till detta rdknas t.ex. fordndringar av organisatorisk art, i huvudmannaskap eller
inforandet av marknadslasningar i offentligt finansierade verksamheter. Viktiga omraden
har ar halso- och sjukvard, socialforsakringssystem, socialtjanst, skola och ekonomiska
trygghetssystem.

Fysisk aktivitet

De saval kort- sasom langsiktiga effekterna av olika metoder avsedda att framja fysisk
aktivitet ar fortfarande daligt kanda. Kunskapsluckorna galler saval metodernas innehall
som liksom for vilka de skall anvandas for att astadkomma onskvarda effekter pa kort
respektive lang sikt. Framtida forskningsstudier inom omradet bor darfor utformas pa ett
satt som mojliggor kort- saval som langsiktiga aspekter av nya metoder. Dessutom bor i
dessa studier ocksa halsoekonomiska aspekter inga. Inom dessa omraden bor regionen ha
goda mojligheter till att bidra till saval nationell som internationellt gangbar forskning av
hog kvalite.

Elit och motionsidrottens roll for méanniskors hélsa

Idrottsfysiologisk forskning bedrivs redan i dagens lage till exempel vid Nationellt
Vintersportcentrum i Ostersund. Detta bland annat med inriktning mot séval elit som mot
motionsidrottens roll for méanniskors hélsa. Ett annat exempel & omgivningslaboratoriet i
Sundsvall, dar manniskans prestation i extrema situationer och miljéer studeras.
Utvecklingsmojligheterna dr stora och malet ar att bli ledande inom omradena saval
nationellt som internationellt.
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