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Kommunerna och deras verksamheter ar eldar. Eldar som brinner av egen kraft och
som brinner for att leverera bra service till alla oss som bor och verkar har.

Kommunférbundet tillfér extra bransle pa eldarna. Vi lagger pa vedtran som
innehaller ny kunskap och nya metoder och vi blaser in mer syre genom att
samordna insatser och i vissa fall soka medfinansiering for att genomféra dem.

Tillsammans far vi eldarna att brinna starkare. Det &r en forutsattning for att vi ska
kunna leverera den valfard som vi behover ocksa i framtiden.



Inledning

Vi arbetar for en attraktiv region med hdg valfardsfaktor

Nya landskap skapas av reformer och omvarldsférandringar

Nationella reformer och internationella omvarldsforandringar paverkar alla
kommuners verksamheter. Med strukturférandringar foljer nya strategiska
arbetssatt och metodutveckling som behover
tid och kompetens for att implementeras.
Nagra exempel ar dvertagandet av
hemsjukvarden, inférandet av
gymnasiereformen och kulturkofferten. Vi
hjélper kommunerna att navigera i det nya
landskap som uppstar med dessa nya
reformer. Tillsammans skapar vi de nya
gemensamma kartor och forhallningssatt
som kravs for att kommunerna ska kunna
fortsétta leverera valfard som haller god
kvalitet. Dessa kartor och forhallningssatt
finns som policydokument och utvecklas till
gemensamma handlingsplaner och
samverkansavtal.

PolicYnet ska paverka skatteutjamningen

Den faktor som tydligast paverkar kommunernas forutsattningar att klara
valfardens utmaningar &r demografins forandringar. Den aterspeglar sig i en
minskande skattekraft och 6kande kostnader pa grund av langa reseavstand.
Under 2011 kommer vi tillsammans med Lansstyrelsen och Landstinget
Vésternorrland att bedriva ett kunskaps- och lobbyprojekt, PolicYnet, som syftar
till att paverka regeringens och riksdagens behandling av kommande
skatteutjamningsforslag. Avsikten &r att i samarbete med 6vriga norrlandslan
Overtyga skatteutjamningskommittén genom att producera faktabaserade
arbetsdoument.

Nytt samarbete for utvecklingen av turismen i lanet

Kommunférbundet har fatt lanets fortroende att vara projektagare for ett fyradrigt
samverkansprojekt for lanets turismutveckling. Kommunerna ar medfinansiérer
och ingar samtidigt i Lansstyrelsens samverkansprojekt som fokuserar pa
utveckling av destinationsnaven i Vésternorrland. Den férvantade effekten av en
ny lansfunktion ar att skapa ett langsiktigt och ekonomisk hallbart sétt att
samarbeta.



E-kommuner — teknik, arbetssatt och ledarskap

Den snabba teknikutvecklingen som mojliggor nya arbetstillfallen kraver ocksa
forandringar i arbetsgivarrollen och nya forhallningssatt pa arbetsplatserna, saval
offentliga som privata. Ledarskap, medarbetarskap och teknik behéver utvecklas
tillsammans med samhallsférandringen. | vara natverk med kommunernas
kommundirektorer och personaldirektorer lyfter vi dessa fragor regelbundet for
erfarenhetsutbyte och inspiration. Tillsammans med IT-strateger,
utvecklingschefer och socialchefer lyfter vi arbetet med e-hélsoprojektet.

Miljo- och samhallsplanering skapar framtidens livsmiljo

Kommunerna har med sitt monopol inom fysiska planeringen ett stort ansvar for
hur framtidens livsmiljé kommer att se ut. Dar ingar ocksa ansvar att forbereda sig
for konsekvenser som féljer av klimatférandringarna och aterkommande extrema
vaderforhallanden. | samarbete med lansstyrelsen kommer vi att medverka till att
kommunerna far kunskaper och beredskap om forvantade konsekvenser av
klimatforandringar. Under varen 2011 kommer vi ocksa att i samarbete med
lansstyrelsen samordna utbildning inom den nya Plan och Bygglagen.

Strategiskt och malmedvetet arbete

Under 2011 fortsatter vi inom vara handlaggningsomraden pa den inslagna véagen,
att med sikte mot 2015, arbeta malmedvetet tillsammans med vara medlemmar for
att mota de utmaningar som ligger framfor oss. En av vara storsta utmaningar ar
att bista kommunerna i deras arbete att tillsammans med arbetsférmedlingen
minska den héga ungdomsarbetsldsheten.

Kommunférbundets uppgift ar att skapa bra forutsattningar for kommunerna att
leverera vilfard till sina medborgare. Vi arbetar inom de tre fokusomraden som
styrelsen har prioriterat:

1. Att skapa en attraktiv region for ungdomar och unga vuxna
2. Att vidareutveckla en val fungerande infrastruktur for framtidens valfard

3. Att skapa en miljomedvetenhet som utvecklar kommunernas verksamhet
och skapar ett langsiktigt hallbart samhélle for manniskor att leva i.

I var verksamhetsplan for ar 2011 beskriver vi vad som planeras inom dessa tre
fokusomraden inklusive korta och langa projekt.

May Andersson
Direktor



Attraktiv region for ungdomar och
unga vuxna - Ungdomspolitik

Vi stéder kommunernas arbete med en kunskapsbaserad och sektorsévergripande
ungdomspolitik. Det gor vi genom att vara en arena for kompetensutveckling,
forskning och erfarenhetsutbyte i ungdomspolitiska fragor.

De omraden som vi identifierat for samarbete ar
- den 6kande kunskapssegregeringen i skolan,

- den hdga ungdomsarbetsldsheten,

- fortida avhopp fran gymnasieskolan,

- den demografiska utmaningen,

- lanets attraktivitet for unga.

Aven fragor om ungas jamstilldhet och méngfald utmanar d& 10-20 % av lanets
unga i en farsk rapport sager att de avstar att géra vissa saker pa sin fritid grund av
sin konstillhorighet. (Ung i Véasternorrland, rapport nr 2010:9.)

Vara ataganden inom ungdom och unga vuxna

Oka ungas inflytande
Det ar viktigt att hitta former for hur unga kan vara med och paverka. Ungas

foreningsdeltagande sjunker samtidigt som deras engagemang hittar nya former.
Det &r inte langre en sjalvklarhet att det &r genom 6kat stdd till féreningsidrotten
som ungas fysiska aktivitet framjas. Ungas deltagande i politiska organisationer
har minskat dramatiskt, vilket vacker frdgor om nya sétt att kommunicera med
unga. Ett uppskattat initiativ ar var dialogkonferens mellan ungdomar och
politiker som vi genomfor dven under 2011 i Soraker.



Vi stoder kommunernas uppféljning och analys av ungdomspolitiken. 5 500 unga
i lanet har, via Lupp®, svarat pa frégor om inflytande, demokrati, arbete, halsa,
fritid, skola och syn pa framtiden. Har finns ett gediget material som kan anvandas
som underlag vid olika beslut. Svaren som delvis bearbetas av FoU Vaster-
norrland finns aven tillgangliga i en databas via en wepplattform?. For att stodja
erfarenhetsutbyte och samordning i ungdomspolitiska fragor genomfor vi ocksa en
tvadagarskonferens med temat; Fran Lupp till handling och ger stod till natverket
for ungdomspolitiska fragor och policys, i uppfoljning av implementering av
ungdomspolitiken. Under aret kommer vi dessutom att genomféra en tvadagars
konferens kring barns réttigheter och barnkonventionen.

Minska andelen unga utan sysselsattning
Aven om arbetsmarknadspolitiken &r en nationell angeldgenhet och ett statligt

ansvar kravs lokal anpassning och férankring. Vi samverkar med kommunernas
arbetsmarknadsenheter eller motsvarande for att kartldgga och sprida kunskaper
om framgangsfaktorer i ungas etablering och vi

har dven beslutat om en forskningsoversikt kring
kommunernas insatser for unga arbetslosa. Malet

ar battre samordning och evidens i arbetet med Viarbetar strukturerat med

unga arbetslosa. Oversikten genomfors av FoU kommunerna for att ta tillvara
Vasternorrland, var enhet for forskning och ungas kreativitet och
utveckling inom framst socialtjanstens engagemang.

verksamhetsomrade. Vi kommer ocksa att
arrangera en sérskild konferens for projekt som
arbetar med att 6ka ungas anstéllningsbarhet.

Praktikpool — ett uppskattat verktyg som behéver ny plattform
Det ar vél dokumenterat att samspelet mellan skola, elev och néringsliv behéver

forbéattras. Detta géller inte minst samordning och kvalitet i ungas praktik/APU.
For att effektivisera denna verksamhet har Goteborgsregionen (GR) latit utveckla
ett webbaserat 1T-stdd, som dels &r en informationskalla om praktikplatser och
dels ett verktyg for att soka, boka och administrera dessa for elever i grundskola
och gymnasieskola/vuxenutbildning. Detta IT-stdd utnyttjas nu av en rad regioner
i landet. S& ocksa har i Vasternorrland dér det utvecklas inom ramen for E-lanet,
under namnet Praktikpoolen.se.

Idag samarbetar ca 750 arbetsplatser med Praktikpoolen.se, samt alla kommuner i
lanet med undantag for Timra. Fran och med varen 2011 behdver Praktikpoolen.se
en plattform och en organisation som sakerstéller portalens fortsatta verksamhet
och utveckling. Kommunférbundet erbjuder darfor en regional plattform for
praktikpool.se under forutsattning att kommunerna ar intresserade av att inga ett
samverkansavtal kring webbportalens drift, utveckling och organisation.

! Lupp 4r ett digital enkat framtagen av Ungdomsstyrelsen som aven tillhandla héller
analysverktyget wlupp fér enklare tabeller och diagram

2 http://www2.ungdomsstyrelsen.se/wlupp/Tables.do

”Ung i Visternorrland” en uppfoljning av ungdomspolitiken, rapport nr 2010:9
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Valfardens infrastruktur

Infrastruktur ur ett valfardsperspektiv
Vi vill sitta fokus pa infrastrukturen ur ett valfardsperspektiv. Infrastruktur ar ett

vidare begrepp &n végar, jarnvagar, flygplatser och hamnar. Infrastruktur betyder
”grundldggande service och tillgdngar som bygger ett fungerande system” och
begreppet borde beskriva allt det som mdjliggor ett gott liv inklusive boende,
arbete och service till alla medborgare oavsett alder och position.

Det handlar om skola och utbildning och ungdomars végar till inflytande. Det

handlar om socialtjanstens verksamheter och utbyggnaden av e-férvaltning for
battre service till civilsamhallet och foretag. Det handlar ocksa om metoder att
integrera utrikes fodda i samhallet och metoder att uppmuntra foretagsamheten
hos unga entreprendrer.

Det handlar om att skapa utvecklingsvagar
En kommun som har blivit kand for att halla god kvalitet inom barnsomsorg och

skola blir mer attraktiv for foretagsetablering pa lika goda grunder som den ar
kand for sin tillganglighet och sina bra kommunikationer.

Nar vi planerar utvecklingsvéagarna for en 6kande andel aldre ska det omfatta bade
metodutveckling inom boende och omsorg som metoder att skapa tillvaxt som den
Okande andel friska, engagerade och ekonomiskt starka pensionérer bidrar till.

Nér vi ritar nya utvecklingsvégar inom barnomsorg och skola gor vi kommunen
mer attraktiv for nya foretagsetableringar. En foretagare i Stockholm som kan och
vill flytta sin verksamhet till en annan del av landet soker efter ett attraktivt
boende med tillgang till bra skola for sina barn. En kreativ foretagarmiljo har
ocksa en koppling till kultur- och fritidsutbudet i bade boendekommun och
grannkommun.

En langsiktigt hallbar utveckling

Med ett bredare synsatt pa infrastrukturens komponenter blir det tydligt att
kommunens kvalitet inom valfardsatagandet utgér myllan dar tillvaxten kan gro
och spira. En fungerande vélfard skapar forutsattningar for langsiktig och hallbar
utveckling.

Vi har samlat féljande handlaggningsomraden under valfardens infrastruktur:
- Socialtjanst - e-kommuner/e-forvaltning

- Skola och vuxnas larande - Kultur



Socialtjanst bygger infrastrukturer
som hjalper svaga grupper

Kansliet och FoU-enheten har ett samarbete i manga omraden som ror
socialtjansten och i detta avsnitt beskrivs darfor alla aktiviteter inom detta omrade.

Under 2011 fortsatter vi arbetet med att stédja kommunerna i att utveckla en
kunskaps- och evidensbaserad socialtjanst. Den avsiktsforklaring som vi,
tillsammans med landstinget, gjorde forra aret for att stodja den langsiktiga
kunskapsutvecklingen ska nu sjosattas och det blir dags att ga fran ord till
handling. Aktiviteter inom ramen for avsiktsforklaringen aterfinns i huvudsak
under rubriken “kunskapsutveckling inom dldreomradet” eftersom dldreomradet
utgor ett pilotomrade. Men alla aktiviteter som gors har sjalvklart malsattningen
att vara langsiktiga och att de ska bidra till kunskapsutvecklingen, oavsett
verksamhetsomrade.

Ett annat 6vergripande arbete som planeras under aret ar dverflyttning av
hemsjukvarden fran Landstinget till kommunerna. Regeringen har tillsatt en
kommitté som bland annat har uppdraget att identifiera och analysera vilka hinder
och problem som finns for kommunerna att pa frivillig vag Gverta ansvaret for
hemsjukvarden. Forutsatt att politikerna i vart 1an beslutar att pabdrja processen
kommer Kommunférbundet att samordna det arbete som kravs for ett
Overtagande.

Vara ataganden inom aldreomradet

Oka deltagandet i nationella kvalitetsregister

Vi fortsatter arbetet med att 6ka deltagandet i de nationella kvalitetsregistren
Senior Alert och Svenska palliativregistret. Registret Senior alert syftar till att
utveckla forebyggande atgarder medan Palliativregistret syftar till att sakerstélla
en god vard i livets slutskede. Registren syftar till att hjalpa kommunerna till ett
mer strukturerat och systematiskt forbattringsarbete.



Kunskapsutveckling inom demensvarden
Kansliet och FoU kommer att starta ett projekt i samarbete med Mittuniversitetet

for att utveckla en langsiktig strategi for kunskapsutveckling inom varden och
omsorgen av demenssjuka. Syftet med projektet ar att folja ett antal framgangsrika
verksamheter och se vilka faktorer och kriterier som bidrar till och skapar
forutsattningar for framgangen. Projektet kommer att ha saval ett ledarskaps- och
organisationsperspektiv som ett brukar- och omsorgsperspektiv. Inom
forskningsfronten fortsatter det pabdrjade avhandlingsarbetet kring hur
anhorigstod genom Informations — och kommunikationsteknologi paverkar livet
for aldre anhorigvardare i glesbygd.

FoU har fatt ett nationellt uppdrag fran Socialstyrelsen att ta fram ett teoretiskt
stod for det nationella dokumentationssystemet kring bistandshandlaggningen.
FoU kommer dessutom att agera sakkunnig i utformandet av ett nationellt
bedémningsinstrument inom aldreomsorgens bistandshandlaggning.

Nér det galler arbetet med e-hélsa kommer vi att
arbeta for att ta fram en gemensam plan och
malbild for lanet for att realisera den nationella
strategin. Syftet med e-hélsa &r att genom
nyttjande av IT som verktyg fa en
metodutveckling som bidrar till
kvalitetsutveckling och 6kad tillganglighet inom
varden. Vi inleder aret med en upptaktkonferens
for utveckling av e-hélsa.

Vara ataganden inom individ- och familjeomsorgen

Kommunférbundets och Landstingets projekt for implementering av de nationella
riktlinjerna for missbruks- och beroendevarden fortsatter under 2011. Projektet
syftar till att stodja utvecklingen av lokal samverkan for malgruppen samt skapa
och utveckla strukturer for kunskapsspridning av evidensbaserade metoder inom
missbrukarvarden. FoU-enheten har ett uppdrag att utveckla ett lansgemensamt
uppféljnings- och dokumentationssystem och dar utgér missbruks- och
beroendevarden ett pilotomrade.

Stodstrukturer for att minska vald i nara relationer
Kommunférbundet har ansokt om medel hos lansstyrelsen for att utveckla

stodstrukturer och gemensam organisation som genom kunskaps- och
metodutveckling kan minska forekomsten av vald i nara relationer. Ambitionen
ar att utveckla en modell for att analysera befintliga insatser och resurser samt visa
hur klienters behov kan tillgodoses. FoU ansvarar for savl utveckling av
modellen som stdd till kommunerna for att genomféra sina analyser. Arbetet ar en
del i utveckling av en lansgemensam kunskapsplattform som uttrycks i
avsiktsforklaringen.
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Arbetet med att ta fram en utbildningsstrategi for kunskapsutveckling inom
individ och familjeomsorgens omrade har pabérjats. Det handlar bade om
kortsiktiga behov som kan tillgodoses direkt via foreldsningar och seminarier och
om langsiktiga behov som kraver en langre framforhallning.

Inom ramen for forskningsprojektet kring barn och unga i samhéllsvard har en
kartlaggning av alla placeringar gjorda under 2004 — 2006 genomforts. Under
2011 kommer fokus att ligga pa att intervjua barnen/ungdomen, biologiska
foraldrarna, familjehemmet samt socialarbetaren kring deras upplevelser av
placeringar som avlutades oplanerat (sammanbrott).

Ataganden inom socialpsykiatri och psykisk ohélsa

Staten har avsatt statsbidrag for utbildningsinsatser for baspersonal, inom
kommuner och landsting, som i sitt arbete kommer i kontakt med personer som
har psykisk sjukdom eller psykisk funktionsnedséttning. Vi har i samarbete med
Landstinget for tredje aret ansokt om statsbidraget for utbildningsinsatser utifran
de behov och 6nskemal som har uttryckts i lanet. FoU Vasternorrland genomfor
dessa utbildningar 2011, dels i egen regi dels genom upphandling och i samarbete
med andra utbildningsanordnare.

FoU- enheten fortsatter ocksa att stodja kommunerna med kunskap om
evidensbaserade metoder kopplat till psykiatrisk rehabilitering och aterhamtning.
Det sker bland annat genom seminarier kring arbetslivsinriktad rehabilitering
(supported employment) och genom stéd till projekt med inriktning; unga vuxna
med psykisk ohalsa.

Vi fortsatter dven att utveckla och genomfora bade revisioner och utbildningar i
syfte att utveckla brukarinflytande i olika verksamheter. En revision inom
Landstingets psykiatri kommer att genomforas under varen 2011.

Vi arbetar tillsammans med
kommunerna for att utveckla en
socialtjanst som vilar pa basta
mojliga kunskap utifran forskning,
beprovad erfarenhet och brukarnas
behov.”
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Skolan erbjuder unga en
infrastruktur for framtiden

Skolan genomgar for narvarande stora interna forandringar. En ny skollag ska
galla fran 1 juli 2011, en ny gymnasieskola och ny lararutbildning ska gélla fran
samma datum. Till detta kommer kraven pa kompetensutveckling av larare med
krav pa lararlegitimation fran 2015 vilket kraver behovsinventering och
fortbildning av pedagoger. Detta paverkar skolans inre arbete och stéller hdga
krav pa samordning mellan kommunerna for att spara skattemedel och genomfora
ett effektivt reformarbete.

Vara ataganden inom skola och gymnasieskola

Vi stéttar reformarbete och intressebevakar

I skolchefsgruppen kommer fragor som hanger samman med reformen att vara
aktuella under 2011. Det handlar om organisationsfragor; vilka program,
inriktningar, varianter och foérdjupningar som skall erbjudas, och pedagogiska
fragor; som laroplaner, kursplaner och fortbildning med mera.

Vi kommer att starka kommunernas arbete med skolans reformarbete pa flera stt.
Bland annat arrangerar vi méten med skolcheferna fyra ganger per ar samt
genomfor tva skolpresidekonferenser med ordférandepresidiet i barn- och
utbildningsndamnderna dar dessa fragor processas. Under aret kommer vi dessutom
att samarbeta med Mittuniversitetets lararutbildning och medverka i
kommunernas skolutvecklingsarbete i ndra samarbete med skolans
utvecklingsledare.

Kommunférbundet kommer att

- presentera en strategi som stdd till implementering av de statliga reformerna
inom skolan

- hjélpa till att samordna arbetet vad galler att skapa forutsattningar for
lararlegitimation

- driva frdgan om entreprendrskap i skolan och naringslivskontakter
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- intressebevaka for kommunerna utifran ett samverkansperspektiv inom andra
omraden, sa som praktikfragor, modersmalsundervisning och innehallet i den
statliga satsningen "Kompetensplattformen”.

Ett samverkansavtal for kommunerna

I en situation med vikande elevunderlag och en allt starkare konkurrens fran
friskolorna &r det viktigt for den offentliga gymnasieskolan att kunna erbjuda ett
heltdckande kursutbud till eleverna samt att elevernas forstahandsval tillgodoses.
Det forsta steget har varit att fem kommuner i lanet skrivit pa ett samverkansavtal.

Ambitionen for 2011 &r att samtliga sju kommuner ska bilda ett
samverkansomrade for gymnasiet och fortsatta effektivisera och véssa lanets
gymnasieutbud och darmed skapa bra forutsattningar for den offentliga
gymnasieskolan i varje kommun.

Internationell skolutveckling i lanets kommuner fortsatter

Projektet ”Lanssamverkan for internationell skolutveckling”, som har pagatt under
tva ar forlangs ytterligare tre ar. Projektet syftar till att etablera omradet
"skolutveckling genom deltagande i internationellt projektsamarbete™ i
kommunernas skolorganisation och i skolans vardag. Positiva effekter har
uppnatts genom elev- och lararutbyten med studiebesok som bidragit till
samarbete och pilotprojektverksamhet inom etablerade internationella natverk.
Projektet finansieras av lanets kommuner och Kommunférbundet samt genom
bidrag ur Lansstyrelsens regionalpolitiska medel.

”Tillsammans arbetar vi for att utveckla

skolan och dess larandemiljoer sa att den
fungerar som en sprangbrada till fortsatta
studier och arbete pa lika villkor for alla.”
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e-kommuner bygger infrastrukturer
for effektivare medborgarservice

For de glest befolkade omradena ar IT en outnyttjad maéjlighet. Infrastrukturen for
IT byggs ut kontinuerligt och det finns gott om teknik for nya och smarta tjanster.
Detta skapar stora utvecklingsmajligheter bade for ett 6kat tjansteforetagande och
for metodutveckling inom offentlig sektor. Okad samverkan genom IT-
anvandning kan effektivisera den kommunala administrationen, ekonomin och
skapa effektivare moten.

Sa enkelt som mojligt for s& manga som mojligt

Staten har uttalat att e-forvaltning ska mojliggora att det blir sa enkelt som majligt
for sa manga som mojligt att tillvarata sina rattigheter och fullgéra sina
skyldigheter. E-forvaltning &r inte enbart frdga om investering i teknik.
Kommunal forvaltning kan se till att IT-utvecklingen frdmjar nddvandiga
organisatoriska forandringar och en langsiktig kompetensforsorjning. Infor den
kommunala planeringen av e-tjanster behdver privatpersoners och foretagares
behov identifieras och analyseras. For att vara attraktiva arbetsgivare i framtiden
maste ocksa kommunerna satsa pa att utveckla sina arbetsmetoder sa att de ligger i
framkant med moderna verktyg som lockar ung arbetskraft.

Kommunfoérbundet har i lanets RUP-arbete lyft fram betydelsen av att IT pa ett
battre sétt beskrivs som ett viktigt kunskapsomrade for lanets utveckling och
tillvéxt. Infér en kommande regionbildning &r det viktigt att klargdra det regionala
utvecklingsansvaret for IT-utvecklingen. Kommuner bor ocksa ges mojlighet att
soka regional medfinansiering till nddvandiga teknikinvesteringar och
utbildningsinsatser for IT-satsningar.

Vara ataganden inom e-forvaltning 2011

Vi bygger natverk for utveckling
Ett hogt kommunalt deltagande i utvecklande IT-projekt &r en viktig

framgangsfaktor for lanet. Vi vill stairka kommunala initiativ och stodja processen
for kommunernas medverkan i sddana utvecklingsprojekt. Vi kommer darfor att
bygga upp nya natverk mellan kommunernas utvecklingschefer och
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informationsansvariga med syfte att identifiera regionala utvecklingsbehov inom
IT. Var malséttning &r att rigga nya transnationella projekt tillsammans med
kommunerna i samarbete med ERNACT-natverket. Ett europeiskt natverk for IT-
baserade utvecklingsprojekt dar Kommunférbundet &r medlem. Kontakter med
partners utanfor landets granser bidrar till nya tankesétt och I6sningar inom den
kommunala utvecklingsplaneringen.

Vi kommer under 2011 ocksa att bygga ett regionalt IT-natverk sammansatt av
offentlig verksamhet, naringsliv och universitet i syfte att skapa en grund for ett
béttre strategiskt 1T-tdnkande i l&net

Vi starker kunskapsutvecklingen
Vi fortsatter att pa olika satt starka kunskapsutveckling inom det fungerande

kommunala tjanstemannanatverket av IT-chefer. Vi arrangerar kompetenshjande
aktiviteter sasom seminarier och konferenser for att lanet ska forbereda sig for de
forandringar som foljer av IT-utvecklingen. Seminarierna bygger pa de goda
resultat och nya tjanster som skapats genom tidigare genomforda IT-projekt.
Malgrupper for dessa seminarier ar kommunchefer, utvecklingschefer och
forvaltningschefer inom alla kommunala verksamheter.

Under aret arrangerar vi en regional konferens om e-forvaltning och e-
delegationens arbete. Dar kommer vi att marknadsféra mobila tjanster som tagits
fram inom CMC och DARRA projekten.

Vi kommer ocksa att arrangera en regional konferens som beskriver goda exempel
pa kommunalt internationellt arbete; WEPA, Arvika m.fl.

Samarbete med virtuella internationella projektkontoret
Samverkansprojektet ”Virtuella projektkontoret” ska under r 2011 marknadsfora

sig och visa pa mojligheter till bidrag som kan utga for kontakt och studieresor
som har internationell projektinriktning. Genom att samarbeta med VIP kan
kommunerna fa medfinansiering av internationella studiebesok som har baring pa
utveckling av e-forvaltning.

Vi starker kommunernas
kunskapsutveckling och motivation
att utveckla sina e-tjanster for en
positiv framtidsutveckling”
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Kulturen bygger infrastruktur for
demokrati och kreativitet

I ett langsiktigt hallbart samhélle har kulturen stor betydelse. Det &r inom kulturen
som manniskors ratt till bildning, insyn, samtal och samhallspaverkan tar sitt
avstamp. Ett aktivt kulturliv, d&r medborgarna kan métas, ar darfor ett fundament
for en forankrad demokratisk utveckling. Den professionella konsten ger inte bara
konstnarliga upplevelser utan kan ocksa vara barare av samhallskritisk utveckling.
Det ar darfor viktigt att varna den konstnarliga frineten och kulturens egenvérde.

Att fa ta del av konstnarliga upplevelser och sjélv fa utéva kultur och uttrycka sig
konstnarligt ingar som ett av vara grundlaggande manskliga behov och behoven
har funnits lika lange som ménniskan funnits. Att bara vissa manniskor fods med
anlag for kulturella upplevelser &r ett forlegad elitistisk synsatt.

Kommunférbundet Vésternorrland vill betona att saval den fria kulturen, som de
kulturella och kreativa néringarnas forutsattningar, har betydelse for lokal och
regional utveckling. De bidrar till att skapa en god och attraktiv livsmiljo.

Vara ataganden inom kulturpolitiken

Lokal foérankring av ny kulturplan
En ny modell for fordelning av medel till regional kulturverksamhet ska inforas,

enligt riksdagens beslut. Samverkansmodellen (eller Koffertmodellen) ger
Landstingen mojlighet att ansvara for férdelning av vissa statliga bidrag till
regionala och lokala kulturverksamheter. En forutséttning &r att landstingen
uppréttar en regional kulturplan. Landstingen ska ta fram kulturplanerna i
samverkan med lanets kommuner och efter samrad med lénets professionella
kulturliv och det civila samhallet. Denna ska vara ett underlag for statens
bidragsgivning.
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Modellen ska bidra till okad uppfyllelse av de nationella kulturpolitiska malen
samt ge dkade mojligheter till regionala prioriteringar och variationer. Samtidigt
ska staten ha ett fortsatt 6vergripande strategiskt ansvar for den nationella
kulturpolitiken.

Processen med att ta fram en regional kulturplan samordnas av Landstinget och
Kommunférbundet i Vasternorrland. Malet ar att inga i den nya modellen fran och
med 2012. | processen &r Kulturforum, lanets samradsorgan for politiker och
tjansteman, styrgrupp. Under 2011 innehas Kulturforums sekretariat av
Kommunférbundet. Sex sammankomster ar planerade, varav en sammankomst
med Kulturforums motsvarighet i Jamtland Kultur Z. Arligen arrangeras dessutom
ett Kulturting for samrad och erfarenhetsutbyte i Kulturfragor.

Kultur med fokus pa unga

Vidare stoder Kommunforbundet projektet ”Arrangorslyftet” som syftar till att
starka sma och mellanstora kulturarrangérer utanfor tatorterna. Detta for att ta till
vara pa ungas kreativitet och engagemang.

| arbetet med att stétta en regional plattform for barn- och ungdomskultur
arrangerar vi i samverkan med Scenkonstbolaget och Landstinget en tvadagars
konferens i mars pa tema kultur och skola. Vi arrangerar ocksa arligt en konferens
kring kommunernas stéd till féreningar och organisationer.

Kreativa naringar och digitala verktyg

Kommunférbundets kansli vill, tillsammans med Lénsstyrelsen, medverka i
Landstingets strukturfondsprojekt ”Digitala verktyg for att métas, verka och
minska avstanden”. Projektet sker inom ramen for ldnets FUNKY -program och
syftar till att stdrka natverksbyggande for kreativa naringar och bygga digitala
system som starker implementering av goda exempel och metodutveckling.

”Kommunforbundet arbetar for att
starka det lokala inflytandet inom
den regionala kulturplaneringen”
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Miljomedvetenhet -
utvecklingsfaktor for valfard

Savél EU som den nationella nivan ger nya direktiv inom miljdomradet som
kommunerna behover forhalla sig till. Kommunforbundet har en viktig roll att
spela som intressebevakare och motor fér kompetens och samverkan. Dialogen
mellan kommunerna, Landstinget, Lansstyrelsen, Energikontoret och andra
aktorer ar vasentlig for att driva pa miljoarbetet i lanet.

Vi fortsatter att utveckla miljohandlaggningsomradet under 2011 genom att lagga
upp ett bredare bevakningsomrade som inkluderar kunskapsutveckling inom
samhallsplanering i ett ekologiskt hallbarhetsperspektiv. De senaste arens
fokusering inom Hallbara ink6p kommer darmed att ta mindre utrymme under
2011. Var arbetsmodell for héllbara inkdp “Hela kedjan” har implementerats i
olika grad i kommunerna. Vi erbjuder kommunerna att lara av dem som kommit
langst genom vara motesplatser for att fortsatta sitt implementeringsarbete.

Vara ataganden 2011 inom miljdomradet

Oversyn av kompetensutvecklingsbehov
Vi kommer att gora en dversyn av kommunernas behov av kompetensutveckling

inom miljéomradet och skapa en mer héllbar struktur for natverk. Kommunerna
har signalerat att de behover stérre bredd och fler métesplatser inom flera
omraden. Natverket for hallbara inkop blir ett av manga miljonatverk.

Idag bedrivs det mesta miljoarbetet i lanet i projektform. Kommunerna behtver
skapa en mer hallbar struktur for att behalla och utveckla natverk och kompetens
inom omradet. Har vill vi spela en roll fér kunskapsutvecklingen i kommunerna.

Framtiden inom SEKOM Y
Under aret paborjar vi ocksa processen for ett eventuellt Gvertagande och

utvecklande av Sekom Y -samarbetet. (Alla kommuner i l&anet & medlemmar i
Sveriges ekokommuner och den regionala samverkan gar under namnet Sekom
Y.) Vi kommer att ta ett samordningsansvar for lanets samarbete inom Sekom Y
forutsatt att samtliga kommuner 6nskar det.
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Energikontorets huvudmannaskap
Kommunférbundet sitter i Energikontorets styrgrupp och dar har énskemal om en

forandring av det framtida huvudmannaskapet for Energikontoret uttalats. Fragan
kommer att utredas under 2011 och vi har fatt en preliminar forfragan om ett
Overtagande av huvudmannaskapet infér 2012.

Vi deltar ocksa i styrgruppen fér EnergY Zer, ett gemensamt projekt mellan
Vaésternorrlands och Jamtlands energikontor, landsting och lansstyrelser med
fokus pa energi.

PBL-utbildning och energieffektivisering

Nya plan och bygglagen, PBL, staller nya och forandrade krav pa lanets
kommuner. Kommunférbundet atar sig i samarbete med SKL och Lansstyrelsen
att under varen 2011 samordna PBL-utbildning i lanet. Lansstyrelsen samordnar
dessutom stdd for energieffektivisering i kommuner och landsting utifran ett
nationellt 5-arigt program for energieffektivisering 2010-2014. Kommunerna har
efterfragat erfarenhetsutbyte ocksa inom detta omrade och dérfor kommer vi att
skapa en motesplats for erfarenhetsutbyte.

Klimatprojektet Co2FREE erbjuder metoder fran Europa
Malet att minska kommunernas koldioxidutslapp ar motivet till klimatprojektet

Co2FREE. Vi kommer under aret att erbjuda kommunerna studieresor for att ta
del av goda exempel pa klimatanpassat arbetssatt inom transporter, fornyelsebar
energi, energianvandning och energieffektivisering. Efter studiebesoken genomfér
vi en implementeringsprocess av de framgangsrika metoderna. Finansiering for
implementeringsprocessen kan sdkas genom strukturfondsmedel. Denna modell,
som pa EU-sprak kallas “Fast track”, ingar i EU-kommissionens ambitioner att
dra nytta av och ateranvanda metoder och erfarenheter som skapats av de
strukturfondsmedel som tilldelas Europas regioner.

Vi har anvant modellen med framgang i vart lan under de senaste 2 aren inom
PIKE-projektet dar vi arbetade med att sprida goda exempel pa e-forvaltning. Fran
PIKE uppstod implementeringsprojektet “Riges” som strukturfondspartnerskapet
nyligen beviljade drygt 11 miljoner ur mal

2 till fem av l&nets kommuner for att

implementera ett gemensamt GIS-system

for bland annat bygglovshantering. "Vi arbetar for att
miljémedvetenheten ska genomsyra

Genom vart deltagande i klimatprojektet kommunens alla verksamheter och

COZFREE kommer andra Europeiska bidra till en langsiktigt hallbar

regioner att fa ta del av det arbete med
Gron IT som genomfors i vart 1an med
Ornskoldsvik som ett framgéangsrikt
exempel.

livsmiljo och verksamhet.”
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Overgripande strategiskt arbete
2011-2015

Vi vill skapa ett kommunalt helhetstankande mellan vara forvaltningsinriktade
handlaggningsomraden. Genom var omvérldsbevakning inom olika
sektorsomraden far vi en utblick mot valfardsfragornas gemensamma utmaningar
och l6sningar i Europa. Vi vill vara padrivande for att fa kommunerna att
medverka i transnationella projekt som inspirerar och skapar nya
utvecklingsvégar.

Genom att forbattra var kommunikation ska vi pa ett battre satt synliggéra var
verksamhet och det arbete vi gor tillsammans med kommunerna. Mer kontakt med
massmedia och nyttjande av sociala media ar nagra av de verktyg vi kommer att
anvanda alltmer strategiskt. Vi kommer under 2011 att upphandla
reklambyratjanster for att forstarka var kommunikationskompetens.

| granssnittet mot en framtida regionkommun

Regionaliseringen av kommuner och landsting har genom regeringens
avslagsbeslut skjutits pa framtiden for norrlandslanen. I vart lan har vi inte uppnatt
enighet om lamplig geografisk gransdragning for att kunna inga i en demokratiskt
forankrad regionkommun. Lanets partiorganisationer har medverkat med
representanter i Norrstyrelsens respektive Mittstyrelsens projekt som nu gar pa
sparlaga. Det har uppstatt ett visst vakuum efter regeringens avslag pa
Norrstyrelsens och Mittstyrelsens anstkan att bilda region.

Lansstyrelsens framtid
Det planeras for omorganisationer inom lansstyrelserna med baring pa strategiska

regionala férandringar av statliga myndigheter. Vi noterar att Lansstyrelsen i
Vasternorrland undviker langre utvecklingsprojekt och fokuserar alltmer pa sin
kommande roll som enbart tillsynsmyndighet fran 2014. Regeringen har tillsatt
en 6versynsutredning med Mats Sjostrand som utredare. Uppdraget ar att utreda
hur man kan effektivisera och samordna den statliga regionala nivén. Oversynen
avser bl a att minska antalet lansstyrelser radikalt i hela landet.

Losningen av lansstyrelsens framtida geografiska indelning innebar inte nagon
I6sning av regionfragan. Enligt Ansvarskommitténs forslag skulle vissa kriterier
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vara uppfyllda for att en regionkommun ska uppna nodvandig politisk, ekonomisk
och kunskapsbaserad utvecklingskraft for att axla ansvaret for regional utveckling.
Oversynsutredningens direktiv utgar inte fran Ansvarskommitténs kriterier.
Utredarens uppdrag ar begransat till att foresla en effektivisering av den statliga
regionala organisationen.

Under varen 2011 kommer Mats Sjostrand att ta kontakt med alla
norrlandskommuner och landsting for att sondera l&mplig geografisk 16sning for
nya geografiska indelningar av lansstyrelsen. Budskapet &r att flera landsting
kommer att hamna inom samma l&nsstyrelseadministrativa gréns. Detta borde
motivera till ett engagemang underifran om hur man vill ha det inom en framtida
regionkommun.

Kommunférbundets roll och framtid
Kommunférbundets roll som medlemsorganisation paverkas av den pagaende

processen. Flertalet lansprojekt som tidigare har drivits av l&nsstyrelsen har
kommit att hamna pa vart bord med énskemal om Gvertagande. Det ar positivt att
kommunerna ger oss fortroendet att axla samordningsrollen for t ex SekomY och
en ny lansfunktion for turismens langsiktiga utveckling men det finns
begransningar for vad en medlemsorganisation kan géra utan att vara en
myndighet som har ett regionalt utvecklingsuppdrag. Vi kan t ex inte fatta
langsiktigt bindande politiska beslut om regionala utvecklingsfragor. Till detta
kravs strategiska regionalpolitiska prioriteringar for lanet som helhet.

Vad hander med Forum for Regional Utvecklingspolitik 2011-2014?
Under foregaende mandatperiod har landstinget haft sekretariatsansvaret for

beredning och sekreterarskap. Sekretariatsansvaret 6vergar enligt
turordningsreglerna till Kommunférbundet infér kommande mandatperiod.

I samband med en uppfdljning hosten 2010 besléts att Forumet ska samordnas i
en gemensam métesdag med Lanspartnerskapets sammantraden. Motivet till detta
var att respektive dagordningar till stora delar ssmmanfoll och att det varit svart
att uppna full narvaro vid Lanspartnerskapets moten.

Ledande tjansteman fran kommunférbundet och landstingets regionala utveckling
och lansstyrelsen har fatt uppdraget att foresla rutiner for gemensam
arendeberedning. En konstituering av det sammanslagna Lénspartnerskaps- och
regionala forumet sker i borjan av 2011.
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Ovrig verksamhet

Mid Sweden Office

Mid Sweden Office forlangs i nuvarande projektform fram till arets slut 2011.
Agarna for MSO och North Sweden Office kommer under varen 2011 att utifran
ett utredningsunderlag ta beslut om ett eventuellt samgaende 2012.

| syfte att integrera ett europeiskt utvecklingsperspektiv inom Kommunférbundets
handlaggningsomraden kommer kansliets EU-samordnare att under 2011
genomfora ett antal studiecirklar med handlaggarna och FoU-enheten. Cirklarna
kommer att omfatta studiebesok i Bryssel

| samarbete med SKL och inom ramen for natverket Europaforum Norra Sverige
kommer vi att under 2011 genomfora lobbyinsatser gentemot saval EU som den
nationella nivan for att paverka den framtida sammanhallning politiken, EU 2020.
Syftet &r bl a att behalla och utveckla nuvarande regionala strukturfonder.

Agare och finansiarer av Mid Sweden Office &r
Kommunférbunden och Landstingen i Vasternorrland och
Jamtlands lan samt Lansstyrelsen i Vasternorrland samt
Mittuniversitetet. Mid Sweden Office arbetar med politisk
intressebevakning, projektlotsning och information.

Mer om Mid Swedens verksamhet finns att lasa i separat verksamhetsplan samt pa
www.midsweden.se

Ett virtuellt projektkontor - VIP

Som ett led i att forbereda kommunerna infor framtida fordndringar av EU’s
strukturfonder har kommunférbundet tillsammans med Lansstyrelsen och
Regional utveckling pa landstinget byggt upp ett “’virtuellt internationellt
projektkontor” som kan samla EU-kompetensen pa lansniva. Vart syfte ar att
genom projektcoaching och kunskaper om administration av EU-projekt
medverka till att kommunerna pa ett aktivare satt drar nytta av Mal 3 medel i sina
lokala och regionala utvecklingsprojekt. Projektet har beviljats Mal 2 bidrag for
tva ar. Finansieringen avser beframjande av internationella aktiviteter hos
huvudménnen.
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Bidrag till 6vriga lansprojekt och verksamheter

Kommunférbundet ger bidrag till stérre lansprojekt ddr kommunerna deltar. Bland
dessa kan ndmnas Leaderprogrammen, Arrangorslyftet och ”Maltidsprojektet”. Vi
bidrar ocksa med projektmedel till Coompanion vars verksamhet inriktar sig pa
radgivning och stod till foretagsinitiativ inom den sociala ekonomin,

Under 2011 &r vi projekthamn for Rakelprojektet som drivs av kommunerna i
samverkan.
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Verksamhetsbudget 2011

INTAKTER Budget 2011 Budget 2010
Avgift frAin kommunerna 7 360 700 7 374 100
Intékter FoU Vasternorrland 7 000 000 6 000 000
AV-Media 3990 000 3990 000
Konferensverksamhet 500 000 500 000
Projektbidrag och dvr ersattningar 8 000 000 10 600 000
Mid Sweden Office 1 880 000 1 950 000
(intakter fran 6vriga huvudman)

Overskott fran 2009 329 600
Totalt 28 730 700 30 743 700
KOSTNADER

Styrelse, lansméte, revision 200 000 200 000
Kansli 4 610 500 4 422 800
FoU Vasternorrland 7 000 000 6 000 000
Arbetsgrupper och Beredningar 400 000 400 000
Projekt 8997 200 11 864 900
Mid Sweden Office 2333000 2 403 000
Hemmaorganisation MSO 700 000 800 000
Kurs- o konferensverksamhet 500 000 663 000
AV- Media 3990 000 3990 000
Totalt 28 730 700 30 743 700
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